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Die Klimakrise stellt die
Projektteilnehmer*innen
von Briicke Le Pont

vor Herausforderungen.
Aufgrund von Dirren
kénnen ganze Ernten
ausfallen. Colette
Koutonin sat deshalb
eine besondere Maniok-
Variante aus. Diese
wurde im Projekt
Agrivaleur entwickelt
und hélt langere Diirre-
perioden besser aus.

Bricke Le Pont

Stabilitat in einer
sturmischen Welt

Jahresbericht 2025

Liebe Leserin, lieber Leser

Das Jahr 2025 war gepragt von tiefgreifenden Verschiebungen im
globalen Umfeld. Zwischenstaatliche Spannungen nahmen ebenso
zu wie demokratische Institutionen weltweit unter Druck geraten
sind. Akteur*innen aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft missen
sich in diesem Umfeld bewegen, ihre Rolle in einer teils brachialen
Welt neu justieren. Denn ein Ende des Sturms ist nicht absehbar.

Bricke Le Pontist keine Ausnahme. Auch wir missen unsere Zukunft
neu denken. Es hilft, dies aus einer Position der Stabilitat tun zu
kénnen. Dennder Blick zurlck auf das vergangene Jahr zeigt auch:
Unsere Arbeit hat einmal mehr Wirkung gezeigt. Dies istumso bemer-
kenswerter, weil unsere Projektregionen zunehmend fragil werden,
und auch die sogenanntregelbasierte Weltordnung einenimmensen
Stresstest bewéltigen muss.

Esistdiese Stabilitat, welche Bricke Le Pontin diesen stirmischen Zeiten auszeichnet.
Geleitet von unseren Werten, Erfahrungen und Kompetenzen bleiben wir ein Garant fur
die Verwirklichung von fairen Arbeitsbedingungen. In Zusammenarbeit auf Augenhéhe
mit unseren Partnerorganisationen vor Ort erarbeiten wir Strukturen, deren Wirkung
sich langfristig entfalten. Dabei verlieren wir nie aus dem Blick, um wen es in unserer
Arbeit geht: Die Menschen vor Ort, die Lebensrealitaten der Projektteilnehmer*innenin
Togo und Benin, in El Salvador und Honduras.

Auf Basis des Erreichten verpflichten wir uns, die vielfaltigen Herausforderungen anzu-
nehmen, innovative Mittel und Wege zu finden, um eine nachste positive Periode anzu-
peilen. Das gelingt nurin einem gut gedlten Zusammenspiel: den Partner*innen vor Ort,
den Mitarbeitenden auf der Geschéaftsstelle, den Vorstandsmitgliedern, all die Unter-
stutzer*innen von Bricke Le Pont; ihnen allen gebUhrt meinen grossen Dank. Denn nur
wenn wir unsere Krafte bundeln, schaffen wir es, ein schlagkraftiges Programm auf die
Beine zu stellen.

Zum Schluss in eigener Sache: Dies wird mein letztes Editorial fir den Jahresbericht
von Brucke Le Pont sein. Im Sinne eines Generationenwechsels hat Mandy Zeckra anlass-
lich der Delegiertenversammlung im Mai 2026 das Prasidium von Brucke Le Pont Uber-
nommen. Ich habe nicht den geringsten Zweifel, dass Bricke Le Pont unter neuer Fih-
rung des Vorstands ihren Weg weiter gehen wird und die Chancen, die sich bieten wer-
den, erkennen und wahrnehmen wird.
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Peter Frauenknecht
Prasident



Unsere Wirkung

im Uberb

Mit unserem Programm

lick

«Arbeit in Wirde»

unterstltzen wir gemeinsam mit unseren lokalen
Partnerorganisationen zahlreiche Menschen
in Westafrika und Zentralamerika dabei, ihre
Lebens- und Arbeitsbedingungen nachhaltig

zu verbessern. Hier ein
Wirkung im Jahr 2025.
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Jugendliche und
Erwachsene

in Westafrika haben
dank praxisorientierter
Kurse ihre beruflichen

Auszug aus unserer

pe

719

Jugendliche

in Honduras und El
Salvador haben eine
zertifizierte Berufsaus-
bildung abgeschlossen.
667 Jugendliche haben
sich in den Arbeits-
markt integriert.

Kompetenzen verbessert.
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USD
Entschadigungszahlungen
erhielten 2531 Arbeit-
nehmer*innen in Zentral-

amerika, deren Rechte
verletzt worden waren.
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Kleinproduzent*innen

in Togo und Benin haben
ihr Elnkommen um min-

destens 10 Prozent
verbessert.

X
20 656

Frauen

erhielten Informationen zu
Arbeits- und Frauenrechten
und/oder Zugang zu juris-
tischer Unterstiitzung, um
ihre Rechte durchzusetzen.

Geschaftsbericht

Fir faire Arbeit haben wir uns auch in
einem turbulenten Jahr 2025 einge-
setzt - in der Schweiz und in unseren
Programmlandern.

Unsere Visionist eine gerechte Welt, in der alle Menschen
selbstbestimmt von einermenschenwdirdigen Arbeitleben
kénnen. Um dies zu erreichen, setzen wir uns nicht nur in
unseren Programmlandern, sondern auch in der Schweiz
und in internationalen Gremien fur faire Arbeit ein.

Ausbau auf afrikanischem Kontinent aufgegleist

Bricke Le Pont will trotz anspruchsvollen Umfelds wei-
terwachsen. Der Fokus liegt dabei auf dem afrikanischen
Kontinent. Bricke Le Pont hat eine Ausschreibung lanciert
und bereits Bewerbungen von potenziellen Partnerorga-
nisationen aus Westafrika erhalten. Ziel ist es, dass das
Programm «Arbeitin Wirde» neben Togo und Benin auch
in weiteren Teilen Afrikas seine Wirkung entfaltet.

Briicke Le Pont ruft Schweiz auf zur Ratifizierung
der ILO-Konventionen 190 und 191

Bricke Le Pont setzt sich koharent fir die Verwirkli-
chung fairer Arbeitsbedingungen ein. Die Konventionen
der International Labour Organization (ILO) ermdglicht
dabei oft eine wichtige Hebelwirkung in unseren Pro-
grammlandern. So hat Bricke Le Pont beispielsweise die
Arbeitsbedingungen in El Salvador verbessert, weil man
zusammen mit den Partnerorganisationen vor Ort die
Regierung zur Ratifizierung der ILO-Konvention 190 (Uber-
einkommen Uber die Beseitigung von Gewalt und Belasti-
gung in der Arbeitswelt) und 191 (sicheres und gesundes
Arbeitsumfeld als grundlegendes Prinzip) Gberzeugen
konnte.

Koharenz bedeutet auch, sich fir die Ratifizierung der
ILO-Konventionen in der Schweiz einzusetzen. In der Ver-
nehmlassung zur Genehmigung der oben genannten ILO-
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Konventionen hat Brlcke Le Pont die Schweiz dazu auf-
gerufen, diese zu ratifizieren. Einerseits, weil auch die
Menschenin der Schweiz ein starkes Arbeitsrecht verdie-
nen. Andererseits, weil wir nur so glaubhaft in unseren
Programmlandern auftreten kénnen.

Programm in El Salvador kann weitergefiihrt werden

El Salvador hatte im vergangenen Mai ein Gesetz erlas-
sen, wonach Gelder, welche auslandische NGOs ins Land
Uberweisen, mit 30 Prozent besteuert werden. Das Gesetz
hat das Landesprogramm von Brucke Le Pont existenziell
bedroht: Es stand nie zur Diskussion, mit Spenden, Stif-
tungs- oder Steuergelder die salvadorianische Regierung
zu finanzieren. Weil Bricke Le Pont und all ihre lokalen
Partnerorganisationen es geschafft haben, eine Ausnah-
mebewilligung zu erhalten, konnte das Landesprogramm
gerettet werden.

Konzernverantwortung: Initiative eingereicht

Die Konzernverantwortungsinitiative hatim vergange-
nen Jahr mehrere Hirden genommen. Nachdem Anfang
Jahr die bendtigte Anzahl Unterschriften in Rekordzeit
gesammelt wurde, hat die Koalition fir Konzernverantwor-
tung die Vorlage Ende Mai eingereicht. Grundsatzlich fordert
die Initiative, dass die Schweiz internationale Regeln mit-
tragt. Diesbezliglich kam es auf Ebene der Européischen
Union leider zu schmerzhaften Einschnitten. So sollen die
Konzernverantwortungsregeln nur fir sehr grosse Konzerne
mit Gber 5000 Mitarbeitenden und Uber 1.5 Milliarden Euro
Umsatz gelten. Bricke Le Pont tragt die Initiative aktiv mit.

Politische Massnahmen gegen Fast Fashion:
Briicke Le Pont auf dem Bundesplatz

Ein BUndnis aus 13 Organisationen hatim vergangenen
September auf dem Bundesplatz politische Massnahmen
gegen Fast Fashion gefordert. Die zivilgesellschaftliche
Koalition steht ein flr einen systemischen Wandel in der
Modebranche - hin zu einer Kreislaufwirtschaft, in der
Qualitat, Nachhaltigkeit und soziale Gerechtigkeitim Zen-
trum sind.

Auch Brlcke Le Pont war auf dem Bundesplatz und
fordertdie EinfUhrung eines Schweizer Modefonds. Dieser
soll Unternehmen verpflichten, sich an den sozialen und
6kologischen Folgekostenihres Geschaftsmodells zu betei-
ligen. Die Forderung steht in engem Zusammenhang mit
der Arbeit von Brucke Le Pont in Zentralamerika, wo wir
fur bessere Arbeitsbedingungen in den Textilfabriken
kampfen, und der politischen Arbeitim Rahmen der Clean
Clothes Campaign, in der Briicke Le Pont Mitglied ist.

Zusammen mit einer zivilgesellschaftlichen Allianz
hat Briicke Le Pont auf dem Bundesplatz griffige
Massnahmen gegen Fast Fashion gefordert.



Togo und Benin

1 In Togo und Benin konnten 2025 dank unserer

' Projekte mehr als 21 000 Arbeiter*innen entlang
verschiedener Wertschépfungsketten ihr Einkom-
men um mindestens 10 Prozent steigern. Mehr
als 23 000 Kleinproduzent*innen und Verarbei-

Benin

ter*innen haben die Qualitat und Quantitat sowie
das Verkaufsvolumen threr Produkte erhoht.

Die Investition in die Qualitat und Produktivitat hat
dazu gefiihrt, dass sich die Projekte in Togo

und Benin trotz des anspruchsvollen politischen
und wirtschaftlichen Kontexts in eine positive

Richtung entwickeln.

Agrivaleur: Tausende Menschen in Benin steigern
ihr Einkommen signifikant

12’587 Produzent*innen und Verarbeiter*innen von
Maniok, Reis und Palmél steigerten ihr Einkommenim ver-
gangenen Jahr um mindesten 20 Prozent. EIf Unterneh-
mer*innen bauten ein Geschéaft auf, dass die Verarbeitung
der landwirtschaftlichen Produkte erleichtert. Den Pro-
duzent*innen und Verarbeiter*innen gelang die Einkom-
menssteigerung, da sie Zugang zu formellen Markten
erhielten dank dem Aufbau von sechs neuen Aggregator-
Geschaftsmodellen. Gemeinsam mit staatlichen Landwirt-
schaftsberater*innen wurden zudem Schulungsfelder ein-
gerichtet und Vertreter*innen von Kooperativen in den
Maniok-, Reis- und Palmél-Wertschépfungsketten praxis-
nahin Anbau-und Verarbeitungsprozessen geschult. Dabei
wurden auch neue Manioksorten und Verfahren getestet,
welche durch die staatlichen Berater*innen auch tuber die
Projektregion hinaus verbreitet werden und sich daruber
hinaus klimatischen Schwankungen besser anpassen. Die
Vertreter*innen schulten wiederum die Mitglieder ihrer
Kooperativen. So lernten insgesamt 9881 Mitglieder die
guten Praktiken, Normen und Standards des jeweiligen
Produktes und erhielten regelméassig Unterstitzung durch
die staatlichen Berater*innen.

Mapto: Landarbeiter*innen erhalten landesweit
Zugang zu Krankenkasse

Das Projekt zu Arbeitsrechten und der Kochbananen-
Wertschopfungskette in Togo starkte die Position land-
wirtschaftlicher Arbeiter*innen und Produzent*innen
nachhaltig. Uber 50 Kooperativen von Landarbeiter*innen
wurden begleitet, mehr als 700 Personen in Arbeitsrech-
ten, Verhandlungstechniken und sozialer Absicherung

geschult. Dank der politischen Arbeit der Partnerorgani-
sationenvor Ortist die Krankenkasse nun auch zugéanglich
far Landarbeiter*innen, welche in Kooperativen organisiert
sind. Diese Anerkennung des Berufs ist ein wichtiger
Schritt, um die Arbeitssicherheit der Arbeiter*innen zu
verbessern. Die nationale Krankenversicherung war vor-
her nur far formell Angestellte zugénglich. Ergénzend
erzielten Sensibilisierungskampagnen zu Arbeitsrechten
eine hohe Reichweite mit iber 110°000 Online-Aufrufen.

«Unsere Produktion steigt und steigt!
In nur ein paar Monaten produzieren

wir bereits rund 40 Tonnen Reis. So kann

ich mit meiner Arbeit das Leben
meiner vier Kinder verbessern und sie
zur Schule schicken.»

Emilienne Adjinda,
32-jahrige Projektteilnehmerin
von Agrivaleur

Briicke Le Pont

Faire Ananas: Neu gegriindete Féderation starkt
landesweite Mitsprache

Ein Meilensteinin Beninistdie Grindung der nationalen
Foderation der Ananasarbeiter*innen (FENOFAB). Erstmals
sind Landarbeiter*innen landesweit organisiert und auf
Branchenebene anerkannt. Die Féderation wurde im Juni
2025 unter Beteiligung staatlicher Stellen, Produzenten-
organisationen und Branchenvertretungen offiziell ins
Leben gerufen - ein wichtiger Schritt hin zu mehr Mitspra-
che und besseren Arbeitsbedingungen. Erfreulich ist die
starke Beteiligung von Frauen - sie besetzen heute zent-
rale Fihrungspositionen innerhalb der neuen Féderation
und den Kooperativen. Parallel dazu wurden 2712 Arbei-
ter*innen in Haushaltsékonomie geschult und 1356 Per-
sonen praxisnahin Anbautechniken weitergebildet. Beson-
derserfreulichist, dass die Regierungin Benininteressiert
ist, denim Projekt verwendeten Ansatz auf weitere Kultu-
ren wie beispielsweise Baumwolle auszuweiten. Die Part-
nerorganisation von Bricke Le Pont berat das Landwirt-
schaftsministeriumin der Erarbeitung eines entsprechen-
den Projekts.

Karité: Frauen zeigen sich krisenresistent

Dank der Begleitung durch das Projektteam haben sich
in Nordbenin 120 Frauengruppen fur die Produktion von
Karitébutter organisiert, wovon 98 die offizielle Registrie-
rung als Kooperativen bereits erlangt haben. Beiden rest-
lichen ist der aufwandige Prozess noch im Gange. Trotz
steigender Produktionskosten aufgrund von Inflation,
hohen Benzinpreisen, einerangespannten Sicherheitslage
und einer schlechten Karitéernte hat sich das Einkommen
der Frauen im Vergleich zum Referenzwert 2024 um drei
Prozent gesteigert. Die Frauen sind nun in der Lage, die
eigenen Bedurfnisse und die ihrer Kinder zu decken und
zu den Haushaltsausgaben beizutragen. Das tragt auch
zu einer entspannteren Atmosphare innerhalb der Familien
und Gemeinschaften bei.
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Eine Teilnehmerin des Projekts Faire Ananas. Auf dem Riicken
hat sie ihr Kind. Solche gesellschaftlichen Aspekte berlick-
sichtigt Briicke Le Pont und ihre Partnerorganisationen bei der
Ausgestaltung ihrer Projekte.

Kara: Letztes Projektjahr gepragt von Erfolgen

Im letzten Projektjahr erzielte das Projekt Kara in den
Regionen Centrale und Kara zentrale Durchbriche. Uber
7500 Reisproduzent*innen steigerten ihr Einkommen um
mindestens 15 Prozent, wahrend auch mehrals 4700 Gefl-
gelzichter*innen bedeutende Einkommenszuwéachse ver-
zeichneten. Gleichzeitig entstanden neue Einkommens-
quellen fur mehr als 4400 Menschen entlang beider Wert-
schopfungsketten dank deren Dynamisierung.

Briicke Le Pont arbei-
tet mit ihren Partner-
organisationen auf
Augenhdhe. Hier im
Bild : Teammitglieder
von Association des
Femmes Vaillantes et
Actives (AFVA). Ihr
Projekt Karité férdert
die Einkommen der
Projektteilnehmer*in-
nen im Norden Benins.



Honduras und
El Salvador

Honduras

Das Jahr 2025 war fiir Zentralamerika ein Jahr
der Widerstandsféahigkeit. In El Salvador trat das Ny
«Gesetz Uber auslandische Agenten» in Kraft

und die USA haben ihre Machtpolitik in die Re-

El Salvador

gion ausgeweitet. Trotz dieses schwierigen Um-
felds haben unsere Partnerorganisationen rund
3.8 Millionen US-Dollar an ausstehenden Léhnen
flr Arbeiter*innen erkampft, 719 Jugendliche

in der Berufsbildung zum Abschluss gefiihrt

und 551 von ihnen eine Stelle mit Mindestlohn

und Sozialleistungen vermittelt.

Rund 3,8 Mio. USD an Entschadigungen fiir
Arbeitnehmende in der Region

In El Salvador und Honduras haben Arbeitnehmende dank
unserer Projekte 3,77 Millionen US-Dollar an ausstehenden
Léhnen und Entschadigungen zuruckerhalten. Allein im Tex-
tilsektor, in dem die Arbeitsbedingungen besonders prekéar
sind, erstritten Arbeiter*innen mit Unterstitzung unserer
Partnerorganisationen rund 1,65 Millionen Dollar: In El Salva-
dor erkdmpfte CEDM gemeinsam mit der Gewerkschaftsfo-
deration FEASIES eine Erh6hung des Mindestlohns um12 Pro-
zent und erstritt 1,48 Millionen Dollar fir mehr als 1491
Beschaftigte in den Fabriken, den sogenannten «Maquilas».
Gleichzeitig wurde in einer Fabrik des Markenherstellers The
North Face eine neue Gewerkschaftssektion gegriindet und
340 Arbeiter*innenin diese eingebunden - ein Zeichen, dass
sich Organisierung auch in einem zunehmend repressiven

Umfeld lohnt. In Honduras erhielten 12 Arbeiterinnen dank
unserer Partnerorganisation CODEMUH 170136 Dollar zurtck.
In der Arbeitsjustiz sorgten die fiunf vom Projekt finanzierten
Vollstreckungsbeamt*innen der Generalstaatsanwaltschaft
dafir, dass 1028 Arbeitnehmende 2,07 Millionen Dollar erhiel-
ten - ohne diesen Dienst waren viele Urteile auf dem Papier
geblieben. Uber die konkreten Riickzahlungen hinaus starkt
das Programm die Strukturen, die Arbeitsrechte langfristig
durchsetzbar machen: von der Rechtsberatung uber die
Gerichtsvertretung bis zur Vollstreckung von Urteilen.

Honduras: Arbeitsrecht vor dem UNO-Ausschuss

Ein besonderer Erfolg gelang der honduranischen Part-
nerorganisation CODEMUH: Der UNO-Ausschuss fUr wirt-
schaftliche, soziale und kulturelle Rechte liess eine
Beschwerde Uber die Arbeitsbedingungen in der Textil-
industrie zu. Damit wird der Fall auf internationaler Ebene
verhandelt. Gleichzeitig trug CODEMUH die Situation der
Maquila-Arbeiterinnen am Kongress der kanadischen
Gewerkschaft CUPE vor 3500 Delegierte. In den Fabriken
selbst konnte CODEMUH erwirken, dass die Arbeitsschutz-
behdérde SETRASS ein Regionalbiroin der honduranischen
Stadt Choloma er6ffnete und einen gemeinsamen Erlass
mit der Sozialversicherung IHSS herausgab.

In den zentralamerikanischen Textilfabriken herrschen oft
furchtbare Arbeitsbedingungen. Dagegen kdmpfen Briicke
Le Pont und ihre Partner*innen vor Ort taglich an. Mit Erfolg:
Die Arbeiter*innen konnten vor Gericht Rlickzahlungen in
Millionenh8he erk&mpfen.

Briicke Le Pont

719 Ausbildungsabschliisse, 565 Jugendliche
mit fairen Arbeitsbedingungen

In funf Berufsbildungsprojekten in Honduras und El
Salvador haben 719 Jugendliche ihre Ausbildung erfolg-
reich abgeschlossen. 565 von ihnen fanden eine formelle
Stelle. Uber das gesamte Programm hinweg erfillen 85
Prozent dieser Anstellungen die Kriterien fur faire Arbeit:
Die jungen Menschen verdienen mindestens den gesetz-
lichen Mindestlohn und erhalten die vorgeschriebenen
Sozialleistungen. Dieser Wert wird durch systematische
Uberprifung von Arbeitsvertragen, Lohnabrechnungen
und Sozialversicherungsnachweisen belegt. Mit einer Ver-
mittlungsquote von 79 Prozent - von der Ausbildung in
eine formelle Stelle - zeigt das Programm, dass Berufs-
bildung in Zentralamerika direkt zu Beschaftigung unter
fairen Arbeitsbedingungen fihren kann.

Widerstandsféhige Zivilgesellschaft unter Druck

Das Gesetz Uber auslandische Agenten (LAEX) bedroht
die Arbeit unserer Partnerorganisationen in El Salvador
unmittelbar: Es sieht eine Steuer von 30 Prozent auf aus-
landische Gelder vor und ermdglicht die Aufiésung von
Organisationen. Trotzdem haben alle Partner ihre Arbeit
fortgesetzt. Zudem strukturierten sich die Partnerorga-
nisationen wie Fe y Alegria, FUSALMO und Reyes Irene
wegen dem USAID-Wegfall um und bewiesen, dass ihre
Modelle zur Jugendférderung wirksam und replizierbar
sind.In Honduras gab es turbulente Wahlen, miteiner neuen
Parteian der Spitze. Trotzdem wurde die politische Arbeit
fortgesetzt: Zwei Dekrete zur Umsetzung der ILO-Kon-
ventionen 189 (menschenwdirdige Arbeit fir Hausange-
stellte) und 190 (Beseitigung von Gewalt und Belastigung
inder Arbeitswelt) wurden dem Nationalkongress vorgelegt
undinsgesamt 89 Radiosendungen zu Arbeitsrechten aus-
gestrahlt. Damit erreichten unsere Partnerorganisationen
Uber 2,3 Millionen Menschen.
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«Hundertausende Menschen aus
El Salvador und Honduras leben

und arbeiten in den USA. Einen Grossteil

ihres Lohns schicken sie zurtick zu

ihren Familien in Zentralamerika. So lindern
sie die Armut in thren Herkunftslandern.

Dass im Jahr 2025 Hunderte von

Abschiebungsfliigen aus den USA gelandet

sind, ist flir die Region katastrophal.
Wir brauchen die internationale Ge-
meinschaft, damit sie unsere Stimmen
hort, unsere Kampfe versteht und sich
solidarisch zeigt.»

Carmen Urquille,
Programmkoordinatorin Ormusa

Zusammen mit der
Partnerorganisation
Sociedad Amigos de los
Nifos schafft Briicke
Le Pont im Rahmen des
Projekts Reyes Irene
bessere Berufspers-
pektiven flir Mddchen
und junge Frauen in
Honduras. Das Projekt
geriet durch den Riick-
zug von USAID unter
Druck, hat aber eine
bemerkenswerte Resi-
lienz gezeigt und sich
weiterentwickelt.



«Brucke Le Pont
wird gebraucht»

Nicola Bucher ist Mitglied des Aktionsrats. In diesem Gremium der Katholischen
Arbeiterbewegung setzt sie sich zusammen mit anderen Freiwilligen
zivilgesellschaftlich und mit dem Sammeln von Spenden fiir Briicke Le Pont ein.
Ein Portrait einer Frauy, die ihr Leben der Gleichberechtigung verschrieben hat.

Die 79-jahrige Nicola Bucher hat sich schon immer fur
die Gleichberechtigungin allen Bereichen der Gesellschaft
eingesetzt. Kaum abgesessenim Café Riedsunnain Stanss-
tad, der Wahlheimat der geburtigen Freiburgerin, wird das
Gespréach sogleich politisch. Das hdngt auch mit dem Ort
zusammen, den die ehemalige Nidwaldner Landratin fur
das Treffen ausgesucht hat: «Die Alterswohnungen hierin
der Riedsunna gehen auf das Wirken der KAB Stansstad
zurlck», sagt sie.

Nicola Bucher, gelernte Operationsschwester, arbeitete
nach der Heirat als Einsatzleiterin und Praktikumsbeglei-
terin bei der Familienhilfe Stansstad und war beim Aufbau
der Spitex Nidwalden mitbeteiligt. Nebst der Familie mit
dreiKindern und Beruf war sie elf Jahre im Landratim Kan-
ton Nidwalden. Dabei hat sie gegen so manchen Gegenwind
gekampft. «Wer politisch etwas erreichen will, braucht
einen breiten Ricken», sagt sie.

Eine prédgende Erfahrung in Westafrika

Dazu gehoértauch die eigene Bereitschaft, vielleicht die
Frichte der eigenen Arbeit nie ernten zu kdnnen. Diese
Erfahrung kennt Nicola Bucher. Denn eigentlich wollte sie
als Kind Lokomotivfahrerin werden. Damals war das als
Frauin einem Land, das das Stimm-und Wahlrecht firalle
Geschlechter langst nicht in allen Kantonen eingeflhrt
hatte, unmoglich. Landwirtin oder Krankenschwester
waren weitere Optionen. Sicher wollte sie nach Afrika. Die-
ser Wunsch wurde erfullt, mit einer Reise, die von Brucke
Le Pontin den 90er Jahren organisiert wurde.

Beider Reise durch Togo und Benin bekam Nicola Bucher
einklareres Gespur Uber die globale Ungleichheit. Sie, wel-
che Missstinde als etwas beschreibt, «das aus der Welt
geschafft gehort», hatte damals erfahren, wie nachhaltige
Entwicklungszusammenarbeit wirkt. «lch nannte es ‘Hilfe
zur Selbsthilfe'», sagt sie. Heute verfolgt Briicke Le Pont
den Ansatz «locally led action» oder Lokalisierung. Es ist
die Schaffung von nachhaltigen Strukturen, die bleiben.
«Schon damals merkteich, dass die Projektteilnehmer*in-
nen von Bricke Le Pont und ihren Partnerorganisationen
vor Ort nicht einfach die hohle Hand machen, sondern in
einer Zusammenarbeit auf Augenhdhe selbstwirksam ihr
Leben verbessern wollen.»

«Wir miissen uns verbiinden»

Die Erfahrungen rund um die Projekte von Briicke Le
Pont sind Nicola Bucher stark in Erinnerung geblieben. So
hatte ein Projekt beispielsweise zum Ziel, die Haltbarkeit
von weissem Mais zu verldngern. «Die Menschen haben die
Maiskdrner 24 Stunden in Wasser eingelegt, danndurch ein
Sieb zu Brei gepresst, und in einem grossen Topf gekocht,
anschliessend in Palmblatter eingewickelt und als Fertig-
mahlzeit an die Lastwagenfahrer verkauft, die einen langen
Weg in den nérdlichen Teil des Landes vor sich hatten»,
erinnert sie sich. So hatten die Projektteilnehmer*innen
nicht mehr «von der Hand in den Mund» leben missen, son-
dernsich die Mdglichkeit geschaffen, zu sparen und mitdem
Geld die eigene Familie zu versorgen.

Nicola Bucher im Vorgarten der Riedsunna
in ihrer Wahlheimat Stansstad.
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Insbesondere etwas ist Nicola Bucher wahrend ihrer
Reise aufgefallen: die prdgende Rolle, welche Frauen trotz
patriarchaler Gesellschaft immer wieder eingenommen
haben. «Die Frauen waren Vorbilder, fUreinander und fur die
Gesellschaft», sagt Nicola Bucher.

Wahrend vieler Jahre im Frauenrat der KAB vertrat sie
die Schweiz im KAB Frauennetzwerk Europa, in dem vor
allem europaische sozialpolitische Frauenthemen bearbei-
tet wurden.

Die Enkelin hiitet die Spenden

Nicola Bucher engagiert sichim Rahmen des Aktionsrat
freiwillig fur Bricke Le Pont. Diese Arbeitist von unschatz-
barem Wert. «Wir telefonieren mit Pfarreien, organisieren
Gottesdienste, die sich der Arbeit von Bruicke Le Pont wid-
men, und verkaufen Produkte von Bruicke Le Pont, vorallem
Honig im Herbst am GemUsemarkt», erklart sie. Das mache
sie mit «Leib und Seele». Mit Hilfe ihrer 13-jahrigen Enkelin:
Diese unterstutzt sie seit Jahren am Marktstand in Stans
als Kassierin. So hat Nicola Bucher Zeit, Besucher*innen
ihres Standes Uber die Arbeit von Bricke Le Pont und die
entwicklungspolitischen Aktualitdten - Sparrunden des
Bundes, DEZA-RUckzug aus Lateinamerika - zuinformieren.
Die Kasse ist dabei gut bewacht.

«Die junge Generation hat eine bemerkenswerte Kraft
in sich», sagt Nicola Bucher. Das schenke ihr Hoffnung. «Sie
werden die richtigen Entwicklungen anstossen.» Entwick-
lungen, bei denen Bricke Le Pont eine Rolle spielen musse.
Nicola Bucherist Uberzeugt: «Die Ungleichheiten existieren
weiterhin. Doch sie gehdren aus dieser Welt geschafft. Des-
halb wird Bruicke Le Pont weiterhin gebraucht.»

Vielen Dank an unsere institutionellen
Partnerschaften und Génner*innen!
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Unsere Spender*innen

Ein herzliches Dankeschdn fiir lhre
Unterstiitzung! Dank |lhrer Spende,
lhrem Freiwilligeneinsatz oder Ihrem
Kauf unserer Fair-Trade-Produkte
konnten wir gemeinsam tausende
Menschen dabei unterstiitzen, ihre
Lebens- und Arbeitsbedingungen
nachhaltig zu verbessern.

Privatpersonen

Anna Achermann, Luzern; Maria Betschart, Luzern; Urs Brosi,
Goldiwil; Fabian Denneborg, Zirich; Franz Erni, Menznau; Rita und
Bruno Hug-Husser, Zuchwil; Robert Kopp, Brunnen; Claudia und
Norbert Ludwig, Lachen SZ; Walter Lumpert-Schénenberger,
Waldkirch; Alfred Lustenberger, Rothenburg; Gregor Neusch, St.
Gallen; Heidi und Theodor Pfoster-Wehrmuller, Reussbinhl; Rita Purro
Spengler, Schmitten; Hans Rennhard jun., Appenzell; 36rg und
Brigitte Rutz, Wittenbach:; Ingrid und Thomas Stallmach-Leithoff,
Meilen; Rolf Stirnemann, Zurich; Richard Strassmann, Luzern;
Hans-Ruedi Taugwalder, Meisterschwanden; Bernhard Vogel,
Escholzmatt; Linus Zahno, Heitenried; Stephan Zeindler-Muff,

Gunzwil; Antonia und Hans Zihimann-BuUhlmann, Willisau; Hans Zand,

Jona; Mark Ziind, Uetikon am See; Anton Zurcher, Bassersdorf

KAB und Travail.Suisse

Chlausesla Unterageri; KAB Einsiedeln; KAB Hochdorf; KAB Kanton
Luzern; KAB/M Kestenholz; KAB Schwyz Sektionstreff; KAB
Wettingen; KAB Warenlos, OCST, Lugano

Kantone, Stadte und Gemeinden

Stadt Aarau; Einwohnergemeinde Baar; Prasidialdepartement
Kanton Basel-Stadt; Gemeinde Bettingen; Einwohnergemeinde
Bremgarten bei Bern; Commune de Chéne-Bourg; Commune de
Jussy; Gemeindeverwaltung Kisnacht; Kanton Luzern;

Stadt Luzern; Gemeinde Riehen; Stadt Rapperswil-Jona;
Kanton St. Gallen; Stadt St. Gallen; Kanton Uri, Altdorf;

Kanton Zurich; Stadt Zarich; Gemeinde Zumikon

Unternehmen
Cavelti AG, Gossau SG; Migros-Genossenschaftsbund,
Zurich; Zager Frischkase AG, Oberburen

An dieser Stelle fihren wir Spenderinnen und Spender
auf, die letztes Jahr1000 CHF oder mehr gespendet haben.
Wir danken auch allen, die kleinere Beitrage gespendet
haben oder nicht genannt werden méchten, herzlich fir
ihr Vertrauen. Jede Unterstitzung, ob gross oder klein,
tragt zur Wirkung unserer Arbeit bei.

Ein besonderer Dank gehtanalle, die Brucke Le Pontin
ihrem Testament bericksichtigt haben und unseren Ein-
satz fUr eine menschenwdurdige Arbeit fir alle Menschen
mit einem Legat oder einer Erbschaft massgeblich unter-
statzen.

Pfarreien, Kirchgemeinden und Orden

Kath. Kirchgemeinde Adligenswil; Kath. Pfarramt Altishofen-
Ebersecken, Altishofen; Seelsorgeeinheit Altstatten; R6m.-kath.
Gesamtkirchgemeinde Bern und Umgebung; R6m.-kath.
Kirchgemeinde Burgdorf; Kath. Kirchgemeinde Ehrendingen; Kath.
Pfarramt, Einsiedeln; Rém.-kath. Kirchgemeinde Emmen,
Emmenbricke; Kath. Kirchgemeinde FrauenfeldPLUS, Frauenfeld:
Kath. Kirchgemeinde Gossau; Pastoralraum Hitzkirchertal;
Association Paroissiale catholique du Sacré-Coeur, Lausanne; Kath.
Kirchgemeinde Stadt Luzern; Kath. Pfarramt Littau, Luzern; Préfektur
Jesuitenkirche, Luzern; R6m.-kath. Kirchgemeinde Seeland-Lyss;
Kath. Kirche Malters-Schwarzenberg, Malters;

Kath. Kirchgemeinde Meggen; Kath. Kirche Olten; Evang.-ref.
Kirchgemeinde Rapperswil-Jona; Kath. Kirchgemeinde Rapperswil-
Jona; Kath. Kirche Rontal, Root; Kath. Kirchgemeinde Schlieren; Kath.
Pfarramt Bruder Klaus, Spiez; Kath. Dompfarramt, St. Gallen; Kath.
Kirchgemeinde Stadt St. Gallen; Kath. Konfessionsteil Kanton St.
Gallen; Kath. Pfarramt, Stans; Kath. Kirchgemeinde Stansstad;
Rém.-kath. Kirchgemeinde Trimbach; Kath. Landeskirche Thurgau,
Weinfelden; Kath. Pfarramt St. Niklaus, Will; Kath. Kirchgemeinde
Willisau; Rém.-kath. Kirchgemeinde Winterthur; Weltgebetstag
Schweiz WGT, Winterthur; Kath. Pfarramt, Wittenbach; Katholisch
Stadt Zarich; Pfarrkirchenstiftung St. Gallus, Zurich

Stiffungen und Vereine

Accordeos-Stiftung; Anne Frank-Fonds; Beatrice und Dr. Arthur
Furer-Hofer-Stiftung: Berti Wicke-Stiftung; Bihlmann-Kihni-
Stiftung; Caritatis-Stiftung; Carl und Elise Elsener-Gut-Stiftung;
Christa Foundation; David Bruderer-Stiftung; Fondation Alfred et
Eugénie Baur; Fondation BERFRED; Fondation Coromandel; Fondation
Madeleine; Fondation Nirmo; Gebauer-Stiftung; Hasler-Sonnenberg-
Stiftung; Kriens hilft Menschen in Not; Maya Behn-Eschenburg-
Stiftung; Medicor Foundation; Mission Meggen - eine Briicke zur Welt;
miva Schweiz; Stiftung Abantu; Stiftung Corymbo; Stiftung fokus
frauen; Stiftung Mutter Bernarda; Stiftung Nord-Sud; Stiftung SAAT;
Stiftung Solidaritat mit der Welt; Vontobel-Stiftung

Weitere wichtige Forderpartner
Direktion fur Entwicklung und Zusammenarbeit DEZA;
Fribourg Solidaire; Glickskette

Briicke Le Pont

Mit der Unterstitzung engagierter Spender*innen und
Freiwilliger férdern wir eine nachhaltige Verbesserung der
Lebens-und Arbeitsbedingungen in Westafrika und Latein-
amerika. Wir unterstutzen strukturelle und systemische
Veranderungen, die es Menschen ermdglichen, ihre beruf-
lichen Kompetenzen zu starken, ihre Arbeits- und Men-
schenrechte einzufordern und ein existenzsicherndes Ein-
kommen zu verdienen.

Zudem leisten wir Nothilfe in humanitaren Notsituatio-
nen, wo unsere Partnerorganisationen und Projektteilneh-
menden direkt betroffen sind. In der Schweiz férdern wir
mit Informationsarbeit und Kampagnen das Verstandnis
far globale Zusammenhange und Entwicklungsthemen.
Damit starkt Briicke Le Pont die weltweite Solidaritat.

Griindungsorganisationen
Travail.Suisse
KAB Schweiz

Vorstand

Peter Frauenknecht, Prasident, seit 2021
Mandy Zeckra, Vizeprasidentin, seit 2021
Gerhard Siegfried, seit 2020

Marika Schaeren, seit 2024

Sabine Denneborg, seit 2025

Franziska Theiler, seit2009 (beratende Stimme)
Juliana Campas, seit 2025 (beratende Stimme)

Lokale Koordinationen

Lazare Yombi, Togo und Benin

Nadege Houetohossou, Togo und Benin
(Finanzadministration)

Maurens Figueroa, El Salvador

Edna Ortega, Honduras

Projektkommission

Eliane Herrmann, Prasidentin, Swisscontact

Daniel Ott Frohlicher, Swissaid

Urs Schori, ehemals Schweizerisches Rotes Kreuz
Niels Rump, Berater im Bereich Entwicklungs-
zusammenarbeit

Franziska Theiler, Geschaftsleiterin Briicke Le Pont
Peter Frauenknecht, Prasident Brucke Le Pont
Gerhard Siegfried, Vorstand Bruicke Le Pont

Geschéaftsstelle Schweiz

Geschiftsleitung

Franziska Theiler, Geschaftsleiterin

Juliana Campos, Stellvertretende Geschaftsleiterin

Internationale Programme

Nicole Bolliger, Programmverantwortliche Westafrika
Bruno Essig, Programmverantwortlicher Westafrika
Nicolas Scharmeli, Programmverantwortlicher
Zentralamerika

Karen Briggs, Programmassistenz

Kommunikation und Entwicklungspolitik
Pascal Studer

Fundraising

Daniel Oester, Fundraising Institutionen Deutschschweiz
Sophie Clavel, Fundraising Institutionen Westschweiz
Sereti Venzin, Public Fundraising, Grossspenden und
Legate

Administration
Carola Haymoz, Administration
Carine Alves da Silva, Administration

Aktionsrat

Antonia Zihlmann, Willisau, Prasidentin

Mitglieder von KAB- und Travail.Suisse-Verbanden
und weitere Freiwillige

Geschaftspriifungskommission
Laurent Woeffray, Vertreter Travail.Suisse

Antonia Zihlmann, Vertreterin KAB

Revisionsstelle
Von Graffenried AG Treuhand, Bern
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Jahresrechnung

Kommentar zur Jahresrechnung 2025

Die Arbeit von Bricke Le Pont wére ohne die verlassliche
Unterstutzung zahlreicher institutioneller und privater
Geldgeber*innen nicht méglich. Auch im Jahr 2025
durften wir auf dieses wichtige Engagement zahlen und
unsere Programme entsprechend wirksam umsetzen.
Die eingesetzten Mittel flossen weiterhin mehrheitlich in
die Programmarbeit, wahrend Administration sowie
Kommunikation und Fundraising effizient gestaltet
wurden. So stellen wir sicher, dass die uns anvertrauten
Mittel méglichst wirkungsvoll eingesetzt werden.

Bei einem Ertrag von CHF 3,551 Mio. und einem Aufwand
von CHF 3,527 Mio. schliesst das Betriebsergebnis (vor
Finanzergebnis) mit einem Uberschuss von CHF 22 261
ab. Das Jahresergebnis nach Fondsveranderungen
betragt CHF -241 673. Dieses Resultat ist auf gezielte

Zuweisungen an zweckgebundene Fonds zurtickzufihren.

Herkunft der Einnahmen 2025

KAB, Pfarreien/
Kirchgemeinden

%
. 31M1%
10 %

Private Spenden

20 %

Institutionelle Spenden

Summe héher als 100% aufgrund Rundungsdifferenzen.

Das Eigenkapital konnte um CHF 22 261 gestarkt werden.
Der Anteil frei verfugbarer Mittel hat sich entsprechend
reduziert. Eine ausgewogene Entwicklung von gebunde-
nen und freien Mitteln bleibt fir uns zentral.

Wir danken allen Spender*innen und institutionellen
Geldgeber*innen herzlich fur ihr Vertrauen und ihre
wertvolle Unterstitzung. Gemeinsam tragen wir dazu
bei, dass Menschen in Westafrika und Lateinamerika ihre
Arbeitsbedingungen verbessern und Zugang zu fairer,
wurdevoller und zukunftsfahiger Arbeit erhalten.

Franziska Theiler
Geschaftsleiterin

Peter Frauenknecht
Prasident

Verwendung der Ertrage 2025

Programmkosten
CHF 2'830'806

Fund

CHF 272'904

DEZA-Programmbeitrag

Briicke Le Pont

ng
CHF 424191

Bilanz

AKTIVEN (in CHF)
Flassige Mittel

Forderungen
Vorrate

Aktive Rechnungs-
abgrenzungen

Umlaufvermogen

Arbeitgeberbeitragsreserven
Mobile Sachanlagen

Anlagevermogen

Total Aktiven

PASSIVEN (in CHF)

Verbindlichkeiten
gegenuber Dritten

Passive Rechnungs-
abgrenzungen

Arbeitgeberbeitragsreserven
Total Fremdkapital
Fondskapital

Organisationskapital
Jahresergebnis

Total Organisationskapital

Total Passiven

3112.2025
1'132'515

5127
28
44'488

1'182'157

1'182'159

3112.2025
42'790

69'593

112'383

462'376

849'074
-241'674
607°'400

1'182'159

31.12.2024
778'065

4'205
11100
315'284

1'108'654

1'108'656

3112.2024
39'636

21'500

61'141

198'441

741'054
108'020
849'074

1'108'656

Die Jahresrechnung 2025 entspricht den Vorgaben von
Swiss GAAP FER 21und der ZEWO. Die Revisionsstelle
Von Graffenried AG Treuhand hat die Abrechnung
gepriift und fiir korrekt befunden.

Die vollstandige Jahresrechnung inkl. Revisionsbericht
finden Sie unter > bruecke-lepont.ch/finanzbericht

Betriebsrechnung

ERTRAG

Ertrage aus Sammeltatigkeit
DEZA

Gluckskette
Mitgliederbeitrage

Diverse Ertrage

Total Zuwendungen
Warenertrag

TOTAL ERTRAG

AUFWAND (in CHF)

Programmaufwand

Direkter
Programmaufwand

Programm-Management

Qualitats- und
Wissensmanagement

Direkter Programm-
begleitungsaufwand

Information und
Entwicklungspolitik

Politische Kampagnen

Warenaufwand

Sensibilisierung

Total Programmkosten

Administration

Fundraising

Total Aufwand

FINANZERGEBNIS (in CHF)
Finanzerfolg

Ergebnis vor Verdanderung
des Fondskapitals

Ausserordentlicher Erfolg

Veranderung des
Fondskapitals

JAHRESERGEBNIS

2025
2'374'534
1'101'500
34'978
3'000
6'680
3'520'692

30'697

3'551°389

2025
2'299'648
2'299'648

341779
99'806

441'585

60'948

1'000
27'626

89'573
2'830'806

272'904
424'191

3'527°902

2025
-1'225
22'262

-263'935

-241'674

2024
2'339'749
1'231'000

72'230
5'000

9'211

3'657°'190

38'978

3'696°168

2024
2'398'534
2'398'534

356'165
95'602

451'757

65'675

1'000
39'579
106'254
2'956'545

277'033
373'226

3'606'804

2024
-631
88'733

3'506
15'781

108020



Unterstiitzen Sie Menschen in Westafrika und Latein-
amerika dabei, ihre Lebens- und Arbeitsbedingungen
nachhaltig zu verbessern. Dank lhrer Solidaritat

haben zahlreiche Jugendliche und Erwachsene Zugang
zu einer fairen Arbeit, fiihren ein selbstbestimmtes
Leben und eré6ffnen ihren Familien und Gemeinschaften
neue Perspektiven. Herzlichen Dank!

Jetzt mit TWINT
spenden!

@ QR-Code mit der

-=.5 TWINT App scannen

Qy Betrag und Spende
bestatigen

Briicke Le Pont
Rue St-Pierre 12
1700 Freiburg
+4126 425 5151

Sitz des Vereins:
Ausstellungsstrasse 21
8005 Zirich

+4144 27105 30

1EWo info@bruecke-lepont.ch
bruecke-lepont.ch
4 IBAN CH43 0900 0000 9001 3318 2
ot - bruecke-lepont.ch/spenden
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